ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR HIDROCONSTRUCTIA 5.4. ]

1. APROBAREA SITUATIILOR FINANCIARE ANUALE PENTRU ANUL 1021 PE
BAZA RAPORTULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI A RAPORTULLUT
AUDITORULUI  FINANCIAR, DESCARCAREA DE GESTIUNE A
ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

CAP.1. DATE DE PREZENTARE SOCIETATE

Hidroconstructia S.A. s-a infiintat in baza H.G. nr. 1104/1990 prin reorganizarea fostului Trust de Constructii
Hidroenergetice fondat in anul 1950,

Societatea este persoand juridicd roménd, cu capital integral privat, inregistratd la Registrul Comertului de
pe langl Tribunalul Bucuregti sub nr. J40V1726/1991 si persoand impozabili conform prevederi Cod Fiscal,
cu Cod de Inregistrare Fiscald in scopuri de T.V.A. RO1556820.

Obiectul principal de activitate este execufia lucririlor de constructii hidroenergetice 5i hidrotchnice la
suprafati si in subteran, precum §i lucrifi de construclii civile, industriale, edilitare, in domeniul
infrastructurii (retele d= apd si canalizare, statii de tratare ape uzate, depozite ecologice de degeuri, reabilitiri
de drumuri, autostrizi si poduri, alte activititi din domeniul constructiilor).

Pe lingh activitatea de bazl, Socictatea realizeazd venituri gi din alte tipuri de activitéti previzute in obiectul
de activitate, respectiv in domeniul comercial, alimentatie publicdi, turism, inchirieri terenuri §i spafii
construite, prestiri de servicii cu mijloace tehnice din dotare gi, incepdnd cu anul 2006, din produciia de
energie electricii in microhidrocentrale si comercializarea energiei electrice conform licentelor acordate de
ANRE.

In anul 1995, Asociatia Hidrocon®™, ce a grupat, conform prevederilor legale, managementul §i salariatii
Societdtii, a cumpdrat de la F.P.S. si F.P.P. IV Muntenia intregul pachet de acfiuni, pliijile fiind facute de
Asociafie conform prevederilor contractuale din surse financiare proprii ale actionariler si prin credit bancar
perfectat de Asociatia ,Hidrocon™, in numele §i pentru actionarii sai.

Dee la infiintare, Societatea a avut caracteru] de societate inchisi”, cesiunea acfivnilor derulandu-se in cadru
reglementat, numai intre actionarii acesteia, conform Actului Constitutiv al Societapii.

In pericada 1995-2011 capitzlul social al Societiii a fost majorat de la 7.163.405 lei la 148.651.600 lei prin
incorporare de rezerve din profitul net gi din reevaluri de imobiliziri corporale. Numiirul de acfiuni, care au
fost distribuite la actionari conform prevederilor lepale gi statutare, a crescut de la 2.865.362 la 5.946.064,
izr valoarea nominald pe activne a crescut de la 2,5 lei la 25 lei.

Prin Hotardrea A.G.E.A. nr.26/20.05.2010 a fost aprobatd reducerca valorii nominale a acfiunilor de la 25
leifactiune la 22,5 leifactiune si in consecintd diminuarea capitalului social de la valoarea de 148.651.600 lei
[a valoarea de 133.786.440 lei.

Toate acfiunile Hidroconstructia S.A. in numir de 5.946.064 sunt detinute de actionari perscane fizice reunifi
in Asociafia Hidrocon”™, din care un pachet de actiuni de 5% din capitalul social a fost gajat pind in anul



2021 la banca First Bank (banci ce a preluat Leumi Bank) asigurfindu-se astfel garantarea creditului acordat
pentru indeplinirea obligatiilor faja de FP.S/AV.AS.

1n luna august 2021, in baza Hotdrdrii A.G.A. 111/28.05.2021 s-a achitat ultima ratd scadentd a creditului in
sumi de 54.321 lei, a dobénzii in sumd de 2.447,13 lei precum si a comisioanelor i spezelor bancare aferente
acestel rate in suma de 371,40 lei.

Astfel ipoteca a fost ridicatd conform Aviz de Stingere nr. 2021-08121633112384-FXN  de la Registrul
National de Publicitate Mobiliari.

Adunarea Generald a Membrilor Asociatiei , Hidrocon™ din data de 28.02.2022, a hotirit “dizolvarea gi
lichidarea Asociafiei . Hidrocon™ conform art. 23 din Statutul Asociafiei, aviind in vedere cii scopul pentru
care a fost constituita Asociatia, a fost realizat™ - acfiune care este in curs de finalizare.

in anul 2021, conducerea, administrarea §i controlul asupra patrimoniului §i fanctionarii Societatii s-au
efectuat cu respectarea prevederilor Legii nr. 31/1990 cu modificirile ulterioare, ale Actului Constitutiv
aprobat de A.G.E.A., precum i a principiilor guvernantei corporatiste.

Sistemul de conducere, administrare 5i control al Societffii este sistemul unitar, cu delimitarea
responsebilititilor intre funciiile de conducere neexecutive (Administratori neexecutivi gi independent), de
functiile executive (directori) 5i a functionat structurat astfel:

a)  Consiliul de Administratie (C.A.) format din Administratori, din care: 1 Administrator
Independent, a funcjionat in conformitate cu R.OF. C.A., aprobat de A G.A,

In cadrul C.A. an fost constituite in conformitate cu prevederile legale §i statutare, Comitete
Consultative formate din Administratori care si-au desfiisurat activitates in conformitate cu
reglementiirile legale i interne ale Hidroconstructia 5.4,

In conformitate cu prevederile legale privind obligativitatea (pentru societatile pe actiuni ale ciror
situafii financiarc anuale fac obiectul unor obligatii legale de auditare financiard Legea nr. 31/1990
actualizati, art. 143) delegirii Conducerii Socictifli, C.A. a delegar conducerea Societifii clitre
Directori, numind pe unul dintre ei Director General.

Directorii Secietdfii (Director General, Director General Adjunct Dezvoltare, Dircctor General
Adjunct Financiar, Director Productie, Director Achizifii-Logistica, Director Calitate) au fost 5i sint
responsabili (in conformitate cu Art. 143" din Legea nr. 3171990 actualizatd) cu luarea tuturor
misurilor aferente conducerii Socictiitii in limitele obiectului de activitate al acesteia §i cu
respectarea competenfelor exclusive rezervate de lege, Actul Constitutiv, C.A. 5t A.GA.

by  Comitetul Director {C.D.) — Organism executiv, operativ si decizional al Societi(ii, compus din
Directorii acesteia, care adopti decizii cu caracter operativ pentru implementarea Hotfcdrilor
A.G.A. 51 CA.

C.[. este Tnsircinat cu indeplinirea tutror actelor necesare i utile pentru realizarea obicctului de
activitate gi bunei funcliondri a Societiii, In scopul obtinerii de profit 5i conselidiri constante a
acestela.

C.D. este condus de Directorul General al Socictitii in calitate de Pregedinte al acestuia.

in anul 2021, Societaiea a fost inregistratd cu o Structurd organizatorici formatd din 9 Unitati de
Construcfii Montaj (U.C.M.) in tard si 4 Sucursale in stritinfitate (Germania, Belgia, Irak-Kurdistan gi
lordania) si U.MLP. Bulgaria, subunititi fira personalitate juridicd, dar cu autogestiune economico-financiari

proprie.



Sucursalele/U.C.M.-urile sunt conduse de Directori, pe baza contracielor de mandat incheiate in acest sens, au
conducere executivd, personal T.E.5.A, T.P. si indirect productiv, conform Organigramelor aprobate, au
conturi bancare pentru disponibilitdfi i operatiuni financiare, conduc activitatea proprie pe baza de B.V.C.
aprobat de ciitre C.A, ca parte componenta a B.V.C.-ului Societ#{ii aprobat de A.G.OLA.

Diirectorii Societatii si Directorii de Sucursale 5i U.C.M.-uri rispund integral 5i deplin fatd de C.A. g1 Societate
pentru modalitates in care utilizeazi §i gestioneazd resursele si patrimoniul puse la dispozitie, de activitatea
desflisuratd, de rezultatele economice obtinute, de realitatea raportfrilor privind operajiunile realizate, precum
5i de respectarea cerinfelor inteme §1 legale.

In activitatea sa, conducerea Sucursalelor/U.C.M.-urilor:

CAP.

incheie si deruleazd contracte in limita imputernicirilor si competenjelor aprobate de Conducerea
Societitii, nocmelor interne i prevederilor legale;

Angajeazii cheltuieli necesare aclivitifii si asiguri realizarea wveniturilor necesare indeplinirii
indicatorilor asumali prin B.V.C. Subunitate precurn si onorarea plitilor aferente obligatiilor angajate;
Incaseazi direct sau prin Centrala Societd(ii veniturile realizate;

Fac plifi citre salariafii proprii, ciitre bugete locale si autoritéfile publice centrale, clitre bugetul de stat
(prin Societate) si la terti;

Analizeaz#i, propun si iau misuri pentru o bund activitate, pestionare a patrimoniului 5i realizare a
sarcinilor ce le sint stabilite;

Local, fiecare Subunitate & Societdtii face raportri la organele fiscale (interne §i externe) pentru
obligatiile fiscale pe care le constituie §i le plitesc In teritoriu, conform prevederilor specifice si legale;
Efeciucaza trageri 51 plali Ja bancile cu care derulesza creditele contractate de Societate, in limita
plafeanelor aprobate de aceasta si a imputernicirilor acordate de C.A.;

Asigurd respectarea cerinfelor specifice in tac g In striindtate ce privese Subunitates.

II. PATRIMONIUL BILANTIER S5I MIJLOACE ECONOMICE 51 FINANCIARE
FOLOSITE PENTRU DERULAREA ACTIVITATII N ANUL 2021

Patrimoniul bilantier al Societifli este format din ansamblul bunurilor corporale si necorporale, el drepturilor
si obligapiilor co caracterizeasd situatia patrimoniald a Societdfii la un moment dat.

Patrimoniul Hidroconstruejia S.A., de la Tnceputul perivadei de activitate 01.01.2021, in valoare de
043,647,184 lzi & fost supus schimbfrii, ca urmare a fluxurilor de incasdri §i plafi din cursul exercifiului
anului 2021, a modificrii valorii elementelor de patrimoniu, etc. astfel i la finele anului 2021 patrimoniul
bilantier al Hidroconstructia S.A. totalizeaza 850.036.264 lei cu 93.610.920 lei mai pufin fata de Inceputul
anului, sume care sunt confirmate de datele inscrise in formularul de bilant contabil incheiat pentru anul
2021,

Valparsa de inventar a Patrimoniului (terenuri gi cladiri) gestionat la finele anului 2021 este de 426.784.754
lei constind in:
- Terenuri: 189 bue. cu valoare de inventar de 191.093 427,30 [ei;
- Constructii mijloace fixe aflate in patrimoniu bilantier: 635 buc. cu o valoare de inventar de
226 190,024 lei ;
- Constructii fip amenajare provizoric (aflate in cont in afara bilantului): 856 buc. cu valoarea de
inventar de 9.501.303,21 lei.

Valoarea de inventar & echipamentelor tehnice gestionate la finele anului 2021 este de 367.688.239 lei din
care:
- Echipamente tehnice aflate in patrimoniul bilanfier de natura mijloacelor fixe: nr. total de buc. §.423
cu o valoare de inventar totala de 367.473.356 lei;



- Echipamente tehnice din contul de ordine si evidenta provenite din credite devenite neperformante:
87 buc. cu o valoare de inventar totala de 214.882 lei.

e In totalul patrimoniului bilanjier, totalul activelor imobilizate la valoarea rimasd sunt in sumi de
378.032.032 lei (44,479, din care ponderea majoritard de 93,08% o defin activele corporale cu ¢ valoare
Himasli in suma de 351.861.683 lci reprezentind terenuri, constructii 3i echipamente tehnice, ele fiind
gestionate i folosite de citre Sucursale/U.C.M.-uri in anul 2021 pentru realizarea veniturilor totale in suma
de 331.800.556 lei.

Imobilizirile corporale de natura terenurilor 5i construciiilor au fost reevaluate pentru valoare justd, iar Tn
urma reevaludrii au rezultate diferente pozitive in valoare de 51.123.386 lei (la terenuri 25.108.418 lei, iar
la constructii 26,014,968 lei,

s Activele corporale in curs de executie la finele anului 2021 totalizeazd suma de 1.020.416 lei, din care In
majoritate reprezinti constructii gi reabilitari de constructii in vederea realizirii de baze de productie §i
menfinerii valorii de piatd a activelor.

e Imobilizirile financiare inregistrate la finele anului 2021 totalizeazd suma de 26,138,455 lei 4i reprezintd
in principal participatiile Hidroconstructia S.A. la capitalul social al altor societi{i comerciale, grupate
interese de participare conform datelor prezentate in notele anexi la Situaliile financiare ale anului 2021, In
anul 2021 Societatea a achizifionat un numir de 27.468 actiuni la un pret de 5 lei pe acfiune in cadrul
societitii afiliate ABC Asigurdri-Reasiguriri, crescind astfel cota de participare de la 58,11% la 58,81%.

» Activele circulante totale existente la finele anului 2021, conform bilan} contabil, totalizeazd suma de
463.965.908 lei si reprezinta 54,58 % din totalul activalui bilantier.

fn totalul activelor circulante, creantele comerciale rimase de incasat (facturate) sunt in sumi totald de
126.288.792 lei cu o pondere de 27,22 % si cuprind lucririle executate §i certificate, serviciile prestate,
garantiile de bund executic exigibile refinute din lucrfirile facturate care se incaseazd conform prevederilor
din contracte, avansurile acordate partenerilor si care se vor recupera pe parcursul derularii lucrdrilor,

# Stocurile de materiale consumahbile existente la finele anului 2021 in sumd totald de 23,922,543 lei sunt
stabilite pe bazl de inventar, au in componen{a materiale de bazk pentru incorporare in lucrérile contractate
precum: tevi §i aceesorii pentru lucrliri de canalizare §i alimentare cu apa, ciment, produsc petroliere etc.,
care asigurd consumul pentru circa trei luni in cursul anului 20232,

® Produsele finite gi mirfurile existente la finele anului 2021 in sumdi totald de 2.334.653 lei, inventariale
conform prevederilor legale, defin o ponders mica n totalul stocurilor (8,89%) §i reprezinta produse finite
necesane executdrdi lucriirilor contractate;

» Productia in curs de executie (necertificatd) existent la finele anului 2021 Tn sumd totald de 150.970.429
lei reprezintd valoarea lucririlor de C+M exscutate (187.588.582 lei) diminuatd cu ajustirile pentru
deprecierea stocurilor, in sumd de 36.618.154 lci, aferentd lucririlor nedecontate si aflate in litigiu.

Pentru sustinerea activitifii economice programate in anul 2021 i asigurarea resurselor financlare necesare
realizirii cifrei de afaceri nete in sum@ de 372484401 lei, Societaten a folosit capitalurile proprii,
imobilizirile corporale, activele circulante definute 5i forta de munca angajata, precum $i surse alrase, credite
bancare, credit furizori, otc.

Elementele de activ §i de pasiv incegistrate in bilanful contabil pentru anul 2021 sunt stabilite pe baza
inventarelor efectuate de Sucursale/U.C M.-uri 5i Societate conform normelor aprobate cu Ordin MFF nr.
28612009 si Decizia Conducerii Societitii nr.191/24.09.2021.



Pe baza inventarelor valorificate, toate activele corporale (terenuri, constructii §i echipamente tchnice),
activele circulante, obiectivele de organizare santier, tehnologicd i sociald, etc. inrcgistrate la finele anului
2021 in patrimoniul bilanier $i in conturi de ordine §i evidentd, sunt predate conducerii Sucursalcior/U.C.M.-
urilor pentru gestionare i folosire judicioasd in scopul realizirii veniturilor programate prin B.V.C.-urile

proprii.

CAP.IIL. VENITURI, CHELTUIELL, PROFIT
Principalii indicatori economico—financiari realizali in anul 2021 comparativ cu nivelele aprobate de A.G.A.
prin B.V.C. se prezinta astfel: mii lei
Realiziri in Program Realiziri s
i Specificatie A.G.A.an m
ert. G.A.
an 2020 2021 an 2021 4/5
i ! 2 3 4 5
| Venituri totale S660.640 8621.332 331.801 38.48
1.1 Din care: executie proprie 356.190 662,083 232.062 35.05
Din venituri totale: Activitate C+M 506.745 814217 257.512 31.63
Venituri din comisioane C+M/red. 6,710 9.994 3402 34.04
GO,
Venituri din alte activithiti 31.93]1 24.423 43870 [179.62
Wenituri din activititi internc 13.037 | 0428 15,897 |152.45
Venituri financiare §.255 3.269 11.107 |339.77
2 Costuri totale 506499 R48.007 549,757 .83
3 Profit/pierdere brut -29.858 14.325 | -217.957 :
4 Hata profit brut (3 : 1.1) - 1.66 - -
5 Cifra de afaceri 520.545 863.769 | 372484 | 43.12

Veniturile totale realizate in anul 2021 sunt in sumi de 331.801 mii lei gi reprezinta 38.48 % fatd de nivelul
programat prin B.V.C.-ul anului 2021, iar faté de anul anterior sunt realizate mai pufin cu 234.833 i lei.

Cifra de afaceri, indicator important, sursd principald de constituire a resurselor financiare proprii a totalizat
172 484 mii lei inregistrind un grad de realizarc de numai 43.12% fatd de prevederile din B.V.C.-ul aprobat
pentru anul 2021 (372.484 : 863.769 ), cu 148.061 mii lei mai pufin fatd de realizirile din anul 2020.

Gradul de realizare scizut a Veniturilor Totale programate (38,48%) a fost influenfat in principal de
ACTIVITATEA de C+M, unde veniturile in sumi de 257.512 mii lei (din care realizate in fara 213.9597
mii lei i in strindtate 43.515 mii lei) au fost realizate in procent de numai 31.63 %.

Pentru asigurarea portofoliului de lucriiri necesar mentinerii capacitifii functionale a Societ#itii, la
nceputul anului 2021 Hidroconstructia 8.A. aavutun program de lueriri de C+M invaloare de 814.217
mii lei pentru 103 contracte structurate functic de locul execufiei astfel:

-IN ROMANIA crrssenmssssensseseses i3 comtracte cu o valoare de 626.409 mii lei,
din care: - finantare Fonduri BUropene......... ..cccccoaianeinnenne. 31 contracte cu o valoare de 460.146 mii
lei;
- finantare Bugetul de Stat si Bugetul Local/credit angajament. .......ovmmererre v 54 contracte
cu o valoare de 166.263 mii lei;
-[N STRAINATATE vessssesessaseea 1B confracte c re de 187.808 mii lei




Concluziondind, in anul 2021, Hidroconstructia S.A. a avut in executie la Activitatea de C+M, in tari si in
striliniitate, un numér de 103 contracte din care 54 finanjate din bugetul local si bugetul statului, 31 finanate
din fonduri externe/fonduri eurcpene) 51 18 contractate in siriindtate.

Menfionim cii in anul 2021 au avut termen de finalizare 56 de contracte si au fost receptionate/finalizate
35 de contracte.

Subunitafile Societifii in anul 2021 an realizat venituri de C+M in sumd de 257.512 mii lei (cu 249.233
mii lei mai putin faid de veniturile realizate in anul 2020), cu un grad de realizare de numai 31,63%
fatii de veniturile bugetate (814,217 mii lei).

Principalele cauze care au condus la nerealizares integrali a termenelor de receptie/finalizare a
contractelor pentru lueririle de C+M programate in anul 2021, au fost urmitoarele:
- cauza principala care a condus la nerealizarea integrala a valorilor gi cantitijilor programate in anul
2021 gi implicit 1a nerespectarea termenclor de finalizare contractate a fost mentinerea stirii de alert si
misurile impuse de autoritéfi, in accast# pericadd, atit pe plan local cét 5i mondial, pentru prevenirea si
combaterea rdspdndirii virusului SARS-CoV 2 generfind:
- 0 asigurare necorcspunzitoare din lipsa de lichiditati =i deficiente in programarea procurdrilor cu
materiale pe reperele principale (feavd de linie sifsau pentru cimine de vanefvizitare,
racorduri‘bransamente, capace cdmine, hidranti, vane, etc.), care a ficut imposibild inchiderea stefizilor
gi finénd cont de condifiile din contract acest Jucru a fost daundtor atdt pentru ritmul de execujie al
lucrdrilor, dar i cel de certificare a acestora;
- 0 mobilizare necorespunzitoare cu formatii de lueru, utilaje §i mijloace de transport. Lipsé personal
muncitor calificat din zona lucriirilor:
- lipsa personalului tehnic de organizare/urmarire a lucririlor gi a personalului muneitor calificat.
Acestora se adaugi:
* [lipsa sau acordarea cu intirziere a unor avize sau aulorizatii din partea unor terti (aviz CNAIR sau
autorizalii de spargere);
* TInidrzien in aprobarea Proiectelor Tehnice 5i a documentatiilor pentre avize 5i autorizatii si in
obfinerea Autorizafiei de Construire;
¢ probleme legate de amplasamentul luerarilor (amplasamente predate cu Tntdrziere 2au pentru care
nu s-a putut efectua predarea din cauza regimului juridic);
* lucrin suplimentare f3rd a se lua in considerare durata lor de execufie;
o lipsa finangiirii sau finantarea insuficient;
» resiricfii impuse de prevederile Caietelor de sarcini pentru lucriirile de drumuri in perioada de timp
friguros coroborat cu normativul CH6/1984;
» fluctuafia personalului EXPAT (pdrisirea locului de muneifteriteriulud firii);
e gsistarea sau abandomarca lucririlor de c3tre subcontractori/prestatori, acfiuni motivate de
neincasarea contravalorii activitdfilor prestate.

Pentrn toate aceste contracte s-au ficut demersurile necesare pentru intocmirea $i semnarea actelor
aditionale cu noile termene de finalizare, astfel s-a ob{inut “prelungirea termenelor de executie, din diferite
cauze, convenite cu beneficiarii™.

Conditiile grele in care Hidroconstructia S.A. gi-a desfisurat activitatea au dus la inregistrarca unei
plerderi in sumi totald de 217.956 mii lei, la finele anolui 2021.

Cap. IV, PROFITUL/PIERDEREA CONTARILA SI PROPUNEREA DE ACOPERIRE
Conform datelor 5i informatiilor prezentate In simagiile financiare anuale si a explicatiilor din  capitolul

precedent, Hidroconstructia 8.A. & Tnregistrat in anul 2021 o pierdere in sumé de 217.956.575 lei, rezultat
astlel:



¥ rezultat din activitatea de exploatare -210.274.647 lei
P rezultat din activitatea financiara - T.681.928 lei

» Din activititile de exploatare (productie) veniturile realizate Tn anul 2021 in sumi totald de 558.386 mii
lei au adus o pierdere in sumd totald de 210.274 mii lei generatd de cele prezentate anterior.

» Din punct de vedere al pierderii financiare menfiondm urmétoarcle:

¥ s-au Tnregistrat venituri in valoare totala de 11.107 mii lei (dobdnzi in valoare de 871 mii lei i diferenfe
de curs valutar favorabile 9.980 mii lei, altele 256 mii lei reprezentind dividende incasate din ,,Acordul de
agociere™ incheiat intre firma italiana Carpi i Hidroconstructia S.A. Baraj Studena®™).

# chelwicli financiare 18.789 mii lei, (din care: dobinzi bancare 11.959 mii lei, diferente curs nefavorahile
6,220 mii led, sconturi acordate 224 mii lei , alte cheltuieli financiare 386 mii lei).

Astfel, din activitatea financiarfi a rezultat o pierdera de 7.681 mii lei generatf in majoritate din dobdinzi
platite cAtre instituliile bancare pentru creditele contractate,

Principalele cauze identificate, ce au condus la rezultatul nefavorabil inregistrat din activitatea de
cxploatare sunt urmitoarele:

= Realizarea partiald a veniturilor programate, cu efect direct in rezultatul ecomomic, din canza:

» Reducerii drastice a veniturilor realizate anual din Contractele cu Hidroelectrica S.A. — beneficiarul
traditional §i singurul pe domeniul de activitate principal al Societipi,

» Criza forfei de¢ muncd in domeniul constructitlor 5 intdrzierile in aducerea personalului expat pe
principalele investifii cu termene de finalizare datoritd reducerii mobilitijii internajionale Tn contextul
COVID19,

= Obtinerea cu dificultate a upor avize sau autorizafii din partea unor terfi (aviz CNAIR sau autorizalii
de spargere), ceea ce a dus |a inceperea cu intirziere a lucrdrilor,

s Predarca cu intirziere a amplasamentelor de citre bencficiari sau chiar - la unele lucrdri - nuw a fost
efectuatd predarea din cauza regimului juridic,

o Intirzieri mari in aprobarea de ditre beneficiar a projectelor si a obfinerii Autorizatiel de Construire,

» Surse financiare indisponibilizate (ce nu au putut fi utilizate de Societate) conform celor mentionate
in preambul.

- Necesitatea finalizirii unor lueriiri contractate In conditii economice nefavorabile si cu durata de
execufie prelungiti (Feabilitare si extindere conducte aductiune refele distribugie i refele canalizare din
Caransebes gi Bdile Herculane, Reabilitare §i extindere conducte aductiune refele distribufie i refele
candlizare din Moldova Noua, Reabilitare/extindere sistem de alimentare cu apd potabild i a sistemului de
canalizare stafii de pompare apa potabili, statii de pompare ape uzate 5i conducte de refulare, sistem SCADA
in Targw Mures , etc.) cu utilizare de resurse financiare s costuri de realizare suplimentare fafa de prevedenle
din devizele ce au stat Ia bara contractarii luceirilor.

- Cresterea costurilor cu forfa de munci, f3rd corespondent In devizele de lucrliri contractate, generatd

de:

- Lipsa acutd de forli de munc in ramura de constructii;

- Prevedenile legale privind cresterea salariului de baza minim brut pe fard garantat in plati in ramura
de constructii {(OG 114/2018) 5i recuperarea cu intirziere/parfiald a sumelor cuvenite pe proiectele
derulate de Societate. De asemenea estimdérile inifiale refenitoare la manopera suplimentard cuvenita
Societfitii au fost infirmate de perfectarea cu intfirziere a actelor adifionale de cfitre beneficiari sau
chiar de neincheierea accstora;

- Necesitatea acordiirii de facilitdfi suplimentare pentru fidelizarea forfel de munci;

- Bciderea productivitdfii datoritd imbétranirii forfei de munca proprii §i a migrérii acesteia in vestul
Europei;



- Competitivitatea seizutd a unor echipamente 5i mijloace tehnice din dotarea Hidroconstructia
8.A. (destinatd activitifii de bazi a acesteia) ncadecvate noil structuri de lucrfiri utilizate datoritd
imposibilitdfii efectuani de achizifii echipamente §i piefei extrem de reduse a prestatorilor activi in aceastd
perioads;

- Escaladarea prefurilor in anii 2020 5i 2021 la principalele materiale 5i materii prime, energie 5i
carburanti. Actualiziri conform OUG 152021 - diferente de pret la materii prime si materiale, cu
redimensionares ulterioara a veniturilor estimate.
Acest aspect a fost generat de mai multe cauze:
- Intérzicre din partea organelor legislative de aprobare a Ordonantei (initiatd din prima parte a anului
2021 g1 emisl in luna seplembric 2021 - pericadd in carc au fost certificate lucrdri fird a mai
beneficia de actualizare pret);
- Forma inifiali discutati de organele legislative impreund cu reprezentantii patronatelor din
constructii prevedea o aplicare mai extinsd §i cu un indice de actualizare superior celui legiferat prin
O.1.G. nr. 1572021
- Tergiversare din partea beneficiarilor de aplicarea Ordonantei cu elaborarea metodologiilor si
instructiunilor diferite de la o autoritate la alta, fapt ce a condus la imposibilitatea intocmirii de acte
adifionale.
= Redimensionarea veniturilor estimate productie necertificati in cuantum de 76.191 mii lei urmare
a celor constatate de Conducerea executiva (0.U.G. nr. 114/2018, O.U.G. nr. 12/2021) precum sioa
cvenimentelor nefavorabile din Iraq, lordania, Belgia, Germaniz si alte situagii particulare de pe teritoriul
tirii;

- Rezultatul nefavorabil al Suveursalei lordania (C+M ) - 73.921 mii lei datorat conditiilor
contractuale, regionale si de conjecturd potrivnice Societitii. in vederea protejiri intereselor
Societitii , a fost solicitatd in arbitraj valoarea estimatii initial de 271000 mii lei (ce include si scrisorile
de garanfie bancard executare), valoare ce va fi actualizati cn dannele cuantificabile ce vor rezulta
urmare 4 demersului initiat de beneficiaral ArabPotash Company.

- Disfuncfionalitifi ale activititii managementulni executiv.

Mentionim de asemenea ca Societatea avea la 31.12.202] sume solicitate in instantd in relatie cu partenerul
Hidroelectrica 5.A. in valoare de 131.606 mii lei fir TVA (productie realizati Bumbesti Livezeni, costuri
sistare, reducere comerciali Surduc - Siriy, etc.) cu un potential impact economic pozitiv de cca. 95.000 lei.
Suplimentar, in luna mai 2022 au fost promovate nod actiuni in instantd impotriva partenerului Hidroelectrica
S.A. (care privesc investitiile propuse spre abandon de cétre Hidroelectrica 5.A.) ce cuantificii un posibil
impact economic pozitiv de cca. 100.000 mii lei.

Cap. V. ECHILIBRUL FINANCIAR

Societatea a realizat un echilibru financiar pe majoritatea parcursul anului 2021 prin utilizarea elementelor
de mijloace circulanie §i in completare prin apelarea la surse atrase. Socictatea desi s-a confruntat cu o acutd
lipsai de lichidititi generatd de cauzele prezentate, apelind si la compensari de datorii reciproce, esalondiri la
plati datorii restante, a rewgit si cnorcze parfial sau total obligajiile scadente si drepturile salariale pe
majoritatea parcursului anului 2021 fErd a pune in pericol reputatia si activitatea Hidroconstructia S.A.

Spre finalul anului 2021 evenimentele extreordinare mentionate Tn prezentul raport cumulat cu rezultatul
cconomic nefavorabil au condus la Inregistrares unui dezechilibru aceentuat, aspect ce & stat |a baza deciziei
de solicitars a protecfiel conferite de Legea nr. 85/2014 - deschiderea proceduni de insolventii

Asigurarea surselor financiare pentru finantarea activititii in anul 2021

Pe fondul menginerii gi acutizérii efectelor golului financiar, pentru susjinerea activitatii cconomice
programate 5i asigurarea resurselor financiare necesare realizarii cifrei de afaceri, Societatea a folosit
capitalurile proprii, imobiliziirile corporale, activele circulante definute si in completarea resurselor
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proprii mentionate, a utilizat ,credit furnizori" precum si noi facilitifi de credit aprobate pentru anul
2021.

Peniru asigurarea de resurse financiare suplimentare necesare portofoliului de lucrri Tn execufie,
Societatea a intreprins urmétoarcle masuri:
1. Finalizare documentafic i accesare in perioada februarie — mai 2021 - linie credit 100.000 mii lei in
relajia cu CEC-BANK (facilitate contragarantatd de stat prin EXIMBANEK in propartie de 20%);
2. Accesarea disponibil linii credit finantare projecte (GL-CLO2, VN-CL09, VN-CL0M, lordania) —
11.575 mii lei;
3. Obtinere scrisori garantie plata avans Hidroelectrica S.A. (cu incasarea imediati a contravalorii
acestora in cont) in valoare de 15.06] mii lei;

. Obtinere scrizoare de garanfie bancard retineri monetare yi Tncasare contravaloare in luna ianuarie
2021 — 12,126 mii lei (cfval 2.820 mii USD) pentru proiectul DIG19 din lordania;

5. Remodulare facilitate bilaterala CEC, cu obtinerea unei linii de credit noi de 10,000 mii lei;

. Megocisri constante cu unitatea bancard BRD-GSG finalizate prin neconstituirea depozite colaterale
SGB Hidroelectrica 5.A. in valoare de 5.044 mii lei;

. Deblocare depozit colateral SGB Avans lordania BRD-GSG — 895 mii lei;

. Compensarea datoriilor reciproce ale Hidroconstructia S.A. cu cele ale partenerilor de afaceri,
csalonarea la plata a datoriilor ajunse la scadenti si neachitate. $i in anul 2021 s-a utilizat Creditul
comercial/fumizor care a dat posibilitatea amandrii la platd pe termen scurt a unor sume scadente.
incheindu-ze “Mote de negociere™ cu fumizorii, prestatorii. Prin Motele de negociere” incheiate,
acesti parteneri au renuniat la calcularea de penalitiifi de Intirziere.

9. Inchirierca activelor non-core (cele care nu sint utilizate direct in activitatea de productie) sau
valorificarea acestora prin vinzare, obfinindu-se 4,6 mil. lei din inchirieri 5i 9,5 mil lei din
valorificarea activelor prin vinzare,

10. Interventii constante la beneficiari pentru Tncasarea creantelor existents.

I
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Aceste surse financiare atrase su atenuat randamentul negativ al activitipi Societifii 51 imobilizarea
resurselor in produc{ie necertificatd (urmare a nerealizirii programelor de certificare) 5i in stocurile de materii
prime 5i materiale.

Totodatd mentionam cd in cursul anului 2021 Societatea a rambursat credite, respectiv diminuat expuncrea
bancari cu suma de 23.980 mii lei.

Astfel Socictatea in primele 11 luni ale anului 2021, prin masurile luate, nu a inregistrat incidente de plata,
onorandu-gi obligafiile catre bugetul statului s unitafile bancare, menfindnd un credit comercial ridicat in
relagiile cu partenerii Societdtii (fumizorii, prestatori, subcontractori, etc.).

Cap. VI. REALIZAREA INVESTITIILOR PROPRIT 51 A SCOATERILOR DIN EVIDENTA A
MIJLOACELOR FIXE IN ANUL 2021

® [nvestitii proprii

Adunarea Generalli a aprobat pentru anul 2021 un Program de investitii proprii in limita unui plafon de 43.989
mii lei, imputernicind C.A. 5i aprobe nominal investitiile proprii ce urmau 58 se realizeze funclie de necesitatile
Societdtii si resursele financiare existente.

Contextul economic ce a generat o puternicl presiune linanciard pe parcursul intregului an asupra Societitii
prin incasarea cu mare intirziere/neincasarea veniturilor realizate de la beneficiari, cét 5i necesitaten orientarii
eu preciidere a disponibilitiiilor financiare pentru asigurarea resurselor necesare realiziirii productiei, au ficut
ca Tn anul 2021 53 sc realizeze investitii proprii (echipamente tehnice in principal) de 1.054 mii lei, respectiv
2,40% din Programul aprobat si s-au achitat rate leasing echipamente in valoare de 2.360.2312 lei.

® Scoateri din evidenta mijlcace fixe



Programul dz scoateri din cvidenid aprobat pentru anul 2021 a fost de 2.465 bue. mijloace fixe, din care 49
buc constructii §i 2.369 buc echipamenie tehnice si 47 buc mijloace fixe neperformante, C.A. fiind
imputernicit sa aprobe nominal scoaterea efectiva din evidenla, valorificarea acestora si sa
modifice/suplimenteze programul funciie de necesitfifi si oportunita.

in cursul anului 2021 s-au scos efectiv din evident urmétoare]e:

- 12 mijloace fixe — construciii;

- 608 buc. echipamente tehnice din patrimoniul bilantier

- 18 bue. Mijloace fixe neperformante

Nerealizarea Programului de scoatere din eviden{d a fost determinatil de:

- dinamica moderatd a ramurii constructii, fapt cc nu a permis decdt in micd masurd valorificarea prin
vinzare a echipamentelor tchnice.

- preful sciizut de pe piata degeurilor de fier vechi, ce a determinat aminarea operatiunilor de valorificare
5i scoatere din evidentd pentru un moment favorabil.

- stoparca scoaterii din evidenfi a unor mijloace fixe specifice, aviind in vedere perspectiva relurii
activitdtii la mai multe obiective in cursul amului 2022 si imposibilitatea procurdrii de noi echipamente
din lipsé de resurse financiare.

Facem precizarea cd atht realizdrile de investifii proprii, cét gi scoaterea din eviden{il a mijloacelor fixe sunt

reglementate prin Proceduri §i Instructiuni interne, ele derulindu-se pe bazd de Referate de necesitate

nominale ale Subunititilor, aprobate de C.A.

Cap. VIL. CU PRIVIRE LA CONDUCEREA EVIDENTEI CONTABILE

in cadrul Societifii evidenta contabilii a intregului patrimoniu este orpanizati si condusi prin compartiment
distinct conform prevederilor Legii contabilititii nr. 82/199] republicatd cu modificdrile 5i completarile
ultenoare, Ordin MFP nr. 1802/2014 cu modificirile 5i completirile ulterioare si Politicile Contabile adaptate
la specificul activititii Societatii, aprobate de C.A.

Intocmirea situatiilor financiare anuale are la bazi respeciarea prevederilor legale menjionate si principiile
conlabile generale cu privire la continuitatea activitifii, independenta exercitiului, prudenta, intangibilitatca,
evaluarea i reflectarca separatii a elementelor de activ si a datoriilor reflectate in bilan precum si prevalenta
economicului asupra juridiculu.

Ficcare SucursaldUL.C.M. din componenta Societifii conduee prin compartimente distincte evidena
contabild cu privire la existenta 5i migcarea elementelor patrimoniale incredinfate de Societate In scopul
gestiondni 5i folosini pentru realizarea veniturilor programate i rispund in mod direct pentru acuratefea i
caorectitndinea datelor furnizate.

Activitatca Socictdfil 51 a Sucursalelor/U).C.M.-urilor sale se desflgoardi pe baza B.V.C.-ului aprobat de
ALG A pentru fiecare exercifiu financiar anual 3i cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Astfel, se urméresc 51 se evidenfiazh toate veniturile realizate cu incadrarea acestora conform prevederilor
legale gi incasaren conform clauzelor previizute In contractele incheiate, se dimensioneazi costurile aferente
veniturilor conform prevederilor legale, se angajeazd 5 s& fac plafi citre salariafi, la terti persoane fizice 5i
juridice gi la Stat pentru impozite, taxe si contributii conform prevederilor legale in vigoare.

Lunar, trimestrial gi anval, Sucursalele/U.C M.-urile intocmesc balange de verificare a conturilor contabile si
semestrial §i ancal bilant contabil cu anexe la bilanf.

La nivelul Societdfii se intocmesic balanta de verificarc a conturilor contabile gi bilanf contabil centralizat pe
total Societate, pe baza rulajelor g soldurilor din balanjele contabile ale SucursalelorWL.C. M. -urilor si
Centralei Societfifii, care 3¢ depun in termenele legale la Directia Generali de Administrare a Marilor
Contribuabili din Bucurestd gi la Oficiul Registrului Comerpului.
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Posturile de activ §i pasiv din bilanjul contabil centralizat pe total Societate corespund cu datele din balania
centralizaty de verificarc a conturilor contabile 5i au I bazi rezultatele inventarclor anvale & clementelor
patrimoniale intocrite si valerificate conform Normelor metodologice aprobate cu Ordin MLF.P. or,
2861/2009 51 Decizia Conducerii Societdii nr. 338/31.08.2018.

In formularul anexa la bilant contabil . ,Contul de profit gi pierdere™ veniturile gi cheltuislile aferente acestora,
pentru anul 2021, sunt corect reflectate pe baza documentelor, a rezultatelor realizate si a informariilor
furnizate de Sucursale/U.C.M.-un.

In conformitate cu cerintele Legii nr. 31/1990 privind societdfile comerciale si ale Legii nr. 82/1991 privind
organizarea contabilititii, situatiile financiare anuale pentru anul 2021 sunt auditate de citre Auditorul
financiar extern SAVVY Audit S.R.L. autorizat de citre C.A F.R. sub nr. 620, in baza contractului nr.
45716.02.2021, Auditor aprobat de A.G.A.

In cadrul Secietitii este organizati 5i condusi contabilitatea de gestiune cu respectarea prevederilor legale in
vigoare §i adaptirii la specificul activitifilor complexe desfisurate de Societate care oferd informatiile
necesare conducerii Societdfii pentru analiza economice-financiara si adoptarea decizitlor.

Cap. VIIL ORGANIZAREA CONTROLULUI INTERN LA NIVELUL SOCIETATII

Avind in vedere complexitatea proceselor §i activitlilor organizate i desfisurate de Societite,
managementul a lual decizia instituirii §i  organizarii mecanismelor de control intern 51 extern Tn scopul
identificdirii 51 prevenirii riscurilor (interne 5i externe) i exercitarea unwi control riguros financiar, gestionar,
managerial g1 de sistem.

Conform prevederilor legale, Societatea are organizate i implementate urmitoarele forme de control care se
exercitd asupra activitatii de gestionars a intregului patnimoniu, de organizare si functionare a Conducerii
Societiifii pe nivele organizatorice 3i de identificare si prevenirea producerii riscurilor astfel:

* controlul economico-financiar intern asupra existentel, misclril i asigurarea integritdfii elementelor
patrimoniale ale Societafii organizat la nivel de Societate §i in fiecare Sucursala/lU.C.M.;

¥ controlul financiar preventiv asupra operatiunilor de angajare relafii patrimoniale pe bazd de contracte cu
terfi persoane fizice s juridics, §i operaliuni de Tncaséri 51 plaji cu 5i fard numerar organizat la nivel de
Societate 51 Sucursale/ULC.M.-uri.

Cele doul forme de control intern au fost organizate §i se desfigoardl in cadrul Societitii in scopul asigurarii
integritatii patrimoniului, gestionarca, folosirea cficientd a activelor din dotarea Societdfii pentru
consolidarea 51 siguranja proprietafii acfionarilor.

in aciunea de supraveghere a integritifil pattimoniului, Direcfiile de specialitate din cadrul Societatii au
organizat verificiri asupra aplicarii dispezifiilor stabilite de Conducereéa Socictifii i structurile de control
alc acesteia

In baza cerinfelor Legn nr. 31/1990 cu modificdrile 51 completdrile ulterioare, a Ordinului M.F_P.
nr. 180272014, a Hotdrdni C.AF.R. nr. 56/2015 Societatea a organizal §i desfEsurat activitatea de audit intém
din cadrul Socistiii.

Activitatea de audit intern s-a desfasurat pentru activitiile realizate de nivelele organizatorice ale Societitii,
este independentd faji de structurile orpanizatorice 5i evalueazd respectarea standardelor de eficien)i si de
etic pe baza unor analize de risc 5i a unui plan de audit aprobat de C.A. constatind §i ficind propuneri In
consecintd.

Auditul extern a fost asigurat de SAVVY Audit 5.R.L. in baza aprobirii A.G.E.A. or. 106/09.04.2021.
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Cap. IX. ACTIUNILE INTREPRINSE IN ANUL 2021

Pentru realizarea obiectivelor stabilite de A.G.A., o buna gestionars a patrimoniului §i diminuarea impactulu
negativ al riscurilor cu care s-a confruntat Societatea in cursul anului 2021, Conducerea Societdfii a luat o
serie de misuri concretizate in principal in urmBitoarele:

% [n vederea protejirii intereselor Societitii urmare a actiunii intreprinse de beneficiarul ArabPotash de

¥ v ¥ ¥Y¥ ¥

Ll

reziliere contract executie Jucrdri DIG 19 Jordania precum §i a executdrii scrisorilor de garangie
bancarfi emise de EXIMBANEK pentru Hidroconstructia S.A. in valoare de cca. 94 mil. lei, Societatea
a solicitat la rindul & rezilierea contractului, urmiind ca pretentiile celor doud pérti s fie judecate In
procedurd de arbitraj la Curtea de Arbitraj lordaniani.

In acest sens au fost formulate pretentiile initiale cuantificabile ale Societitii — ecestea insuménd cca.
271 mil. lei.

Promovarea misurilor pentru prevenireéa §1 diminuarea impactului negativ generat de pandemia
Caovid-19 aduse la cunostinti actionarilor in cadrul A.G.E.A. din data de 09.04.202];

Optimizarea utilizdrii resurselor financiare existente si atrase valoare de 154.701 mii lei pentru
susfinerca activitdfii curenle prin:

- amfindri la plati in relafia cu unititile bancare In valoare dé...oerweee.. 5044 mii lei
- obtinerea de facilitsiti de credit noi in valoare de ... & 122126 mii lei
= CEC in valoare de ........c.cccenrveaeneees o ; 10,000 mii bei
o CEC Eximbank in valoare de ....ceecoveeesmreenissmssccssnensssmssccenn:  IILOO0 . mii dei
o Eximbank {SGB lordania) in valoare de ..o 12.126 mii lei
- abtinere SGR Avans §i incasare contravaloare In cont .. « 15.061 mii lei
- accesare plafoane finantiri proiect R ~11.575 mii lei
- dehlocare depozite colaterale ....ovcceeree. 895 mii lei

Efectuarea demersurilor legale pentru protejarca intereselor Societdfii in relafia cu terje persoane
Juridice 51 fizice pe fondul unui mediu economic nefavorabil Tn general cu consecinge In declansarea
stirii de insolventfi/faliment i incapacitate de platd. Mentionam ci incd sunt in curs 2 actiuni in
instantd cu intermediarii in procesul de preluare ostild a Societitii.

Incheierea de acte adifionale cu autoritafile contractante, in tof cursul anului 2021, pentru obfinerea
cregterilor de manoperd conform OLULG. or. 114

incheierea de acte adifionale cu autoritdfile contractante, in tot cursul anului 2021, pentru obfinerea
cresterilor de prefuri materii prime si materiale conform Q.11.G. nr. 15:

inghetarea remuneratiilor personalului angajat si diminuares faté de nivelurile aprobate de A.G.O.A.
{pe tot parcursul anului) $i suplimentar pe parcursul acestuia funciie de situatia existentd gi rezultatele
inregistrate a remuncratilor managementului Societdfii faja de cele previzute in contraciele de
administrare $i mandat;

Intensificarea demersurilor de identificare solufii alternative de emitere a instrumentelor de garantare
prin intermediul societifilor de asiguriiri cu reducerea costurilor aferente si acoperirea necesititilor;
Atragerea fortei de munca locald (specialisti, muncitori calificat gi necalificafi), ¢t $i a celui ex-pat;
Intensificarca activitdtii de prospectare & pieel constructiilor, interne 51 externe, pentru asigurares
unii portofoliu de contracte corespunziitor capacitatilor de productie ale Societdtii;

[ntroducerea generalizatd de G.P.5.-uri pentru monitorizarea activitiii principalelor utilaje, mijloace
de transport 5i a consumului de carburant — cu efect direct in scliderea costurilor cu carburantii.
Dezvoltarea de aplicatii informatice in modulele S.LH. pentru efectuarea analizelor in timp real si
identificarea abaterilor/neconformititilor, cauzelor producerii acestors;

Analize ale deciziilor C.D., ale activit&ii Societl{ii concretizate prin emiterea de hotdrdri ale C.A.
privind masuri $i stabilirea de responsabilitifi in consecingi.

Lirmare a evenimentelor deosebit de grave apiirute In Trim. IV al anului 2021 (detaliate in preambul)
ce au impactal decisiv stabilitatea financiara a Societatii, situafiz a fost analizat® in cadrul sedinfelor
C.D. si in cadrul sedinelor C.A., iar In data de 09.12.2021 s-a decis introducerea ,,Cererii de
deschidere a insolventei in procedurd generald™ (Hotirdres C.A. nr. 4507/09. 12,2021 ).
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Prin misurile luate si gestionarea corespunzidtoars a disponibilititilor binesti incasate, in anul 2021 s-a
asigurat plata cistigurilor salariale pentru personalul angajat, plaia instrumentelor de platd”™ puse la
dispozifia partenerilor nefiind inregistrate “incidente de plan™, etc.

Avand in vedere Situatiile financiare anuale pentro anul 2021 formate din bilanml contabil, contul de profit
51 pierdere, situafiile anexe, Raportul Admimstratorilor i activitatea pe anul 2021, Raportul Aoditorului
financiar statutar asupra Situafiilor financizre individuale pentru anul 2021, prezentate si propunerile facuze,
a¢ supune aprobiri A.G.OA, urmditoarele;

¥ Raportul de gestiune al C.A. i activitatea derulati de acesta in anul 2021,

¥ Siwatile financiare individuale pentru anul 2021 pe baza Raporlui C.A, si a Raporului

Audiiorului hinanciar statutar;

F Raportul Auditorului statutar asupra situagiilor financiare individuale pentru anul 2021;

#  Descircarea de gestiune a Administratorilor pentru anul 2021 si mandatul avut.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL HIDROCONSTRUCTTA S.A.

Ing. Mihiiti Petrus FUNDEANU Pregedinte - -

Ee. Mircea-Florin HTRISTOFOR Membra -

Ec. Silvia BINDILEU Membru — g
Fe. Viorel TIRZIU Membru

Ec. Traian CHITU Membru ——
Ing. Dorel PECIU-FLORIANU Membro ——

Ing. lnan RAD Membru

Av. Ernest POPOVICI Membru e —

Prof. Univ.dr.ing. Corneliu Radu SARGHIUTA Membru —
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